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Definition PPP

. ,Public Private Partnership (PPP) bezeichnet das

partnerschaftliche Zusammenwirken von
offentlicher Hand und Privatwirtschaft mit dem Ziel
einer besseren wirtschaftlichen Erfullung
offentlicher Aufgaben als bisher. *

Offentlicher '\ | : Privater
Sektor Sektor

/
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‘ Alternativen der Aufgabenerfillung der 6ffentlichen Hand

Offentliche Verwaltung

Dezentralisierung / Ausgliederung / Privatisierung / Outsourcing

Ausgliederung

Global- »Outsourcing®
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von Budgetver- | Regiebetriebe | | . Vergabe der
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Eigenbetriebe & : . | g
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innerhalb der ! Bundesbetriebe _| Fonds | \Privatisierung | andere (private)
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! otc. —| Anstalt Eigentum || Eigentum 9 !
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i | dffentlichen Rechts Pgb:;c P"‘[:?te !

I Verband artnership !

Genossenschaft GmbH
Verein AG
Stiftung

A
v

Ausgliederung i.e.S.

v

A

Ausgliederung i.w.S.
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Public Private Partnership — naher betrachtet

juristische Personen
private n Rechts Auslagerung/Dezentralisierung von Aufgaben
N Mospel [ pueatosrne ] S
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 Betriebsfiihrungsmodell
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Genossenschaft GmbH
Verein AG
Stiftung
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Grundmodell | - Betriebsfuhrungsmodell

Privater
Leistungs- Betrieb
erbringung
gegen 1
Entgelt ,
Betriebs-
. fuhrungs-
Offentliche Hand vertrag

Planung, Errichtung, Finanzierung, Besitz
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% Bundesministerium
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Grundmodell Il - Betriebsuberlassungsmodell

Privater

Pachter Anlage,
Betriebsfuhrung

A

Pacht

Pachtvertrag/
Festlegen

Offentliche Hand von Standards

Planung, Errichtung, Finanzierung, Besitz

\ 4
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Grundmodell lll - Kooperationsmodell

Offentliche Hand/ Gesellschafter
Gebietskorperschaft

10%-90% 10%-90%
Ver-/Ent-

sorgungs-
vertrag Kooperationsgesellschaft

Planung, Errichtung, Besitz,
Finanzierung, Betrieb
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Privater

Betriebs-
fuhrungs-
vertrag
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. _
‘ Grundmodell lll - Kooperationsmodell

(Variante mit getrennter Besitz- und Betriebsgesellschaft)

Offentliche Hand Privater

Gesellschafter
51 % 49 %

Besitzgesellschaft
Finanzierung, Bauherrenfunktion

Pachtvertrag

51 % Betriebsgesellschaft 49 %
Betriebsfuhrung
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R ‘
Grundmodell IVa - Baukonzessionsmodell

Privater

: Mietvertrag Konzessionar
Dritte ( )

Planung, Errichtung,
Finanzierung, Nutzungsrecht

Bau-
konzession

Offentliche Hand
(Konzessionsgeber)
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Bundesministerium
des Innern

Grundmodell IVb - Dienstleistungskonzessionsmodell

Dienstleistungs- Privater

: vertrag Konzessionar
Dritte ( )

Leistungserbringung
anstelle der Off. Hand

Dienstleistungs-

Offentliche Hand Konzession
(Konzessionsgeber)
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Grundmodell V - Betreibermodell

Errichtungs-
und Be-
treibervertrag
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Privater

Private Betreibergesellschaft
(100 % Eigentumer, privater Akteur)
Planung, Bau, Finanzierung, Besitz, Betrieb

Vereinbartes
Entgelt

Offentliche Hand/
Gebietskorperschaft
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Bundesministerium
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Das ist nicht PPP: Ausgegliederter Rechtstrager

Offentliche Hand

Ubertragung Personalubernahme/
4 Vermogen -zuweisung
gegen Entgelt

\ 4 \ 4

Ausgegliederter

Rechtstrager

Leistungser.bringung (Eigentimer: 100 % Off. Hand)
gegen vereinbartes

Entgelt (Posteingang)

Keine Beteiligung von Privaten

Wenn Private im ausgegliederten Rechtstrager einzelne Leistungen erbringen, so
werden die privaten Akteure nur als Dienstleister (und nicht als Partner) fiir
ausgegliederten Rechtstrager tatig
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R ‘
..und auch das ist nicht PPP: Outsourcing

Offentliche Hand

Auftrag zur

Leistungserbringung

(Ausschreibung) Leistungserbringung
gegen vereinbartes Entgelt

Privater

Privater erbringt Leistung auf eigene Rechung und Risiko ohne Zuhilfenahme der
offentlichen Hand

Strategische Vorgaben kénnen durch Offentliche Hand erfolgen (im Sinne einer
Auftraggeber-/Auftragnehmerfunktion)

© Projektgruppe BundOnline, 2005 Seite 14




m Bundesministerium
des Innern

Public Private Partnership — naher betrachtet

juristische Personen
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& |
PPP-Praxisbeispiele im Uberblick

Bereich | IKT-Dienstleistung Tourismus/Kultur Off. Hochbau und Stadt-entwicklung,
Modell Wissenschaft
Betriebsfuh- Kein Beispiel bekannt Kein Beispiel bekannt Kein Beispiel bekannt
. rungsmodell
Betriebsuber- Kein Beispiel bekannt Kein Beispiel bekannt Paul-Lemmerz-Hallenbad in
lassungs- Konigswinter (D)
modell
Kooperations- Bremen Online Service Ausstellungs- und Bochum Marketing GmbH (D)
modell (D) Veranstal-tungszentrum Forum Vauban e.V. (D)
d-NRW - digitales NRW-Forum Duisseldorf
Ruhrgebiet (D) (D)
Kultur- und
Veranstaltungszentrum
“Burghof” in Lorrach (D)
Konzessions- Telefonblicher von Kein Beispiel bekannt Olympiastadion Berlin (D)
modell Herold (A)
Fahrgastinformation in
Miinchener U-Bahn (D)
Betreiber- Online Stellenmarkte f. Therme Geinberg, 00 (A) | Kein Beispiel bekannt
modell jede deutsche Stadt (D)
eLISA - e-Learning
Innovations-Center
Sachsen Anhalt (D)
Baynet.de —
elektronischer Marktplatz
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| PPP-Projekt Lebenszyklus

Vorbereitungsphase Umsetzungsphase Veranderungsphase

3-5 Monate 6-14 Monate bis zu 10 Jahre

Ausglielderung
1
I
I
I
1
1
0 1 2 3 b | 5
Ent- 1
Aufgaben- — Analyse  — Strategie- — Evaluierung — gchei- PPP- T Ver-
reform festlegung dung Betriebs- anderung
aufnahme
4a
Partner-

wahl

© Projektgruppe BundOnline, 2005 Seite 17




& |
PPP-Beratungskonzept

Vorbereitungsphase Umsetzungsphase Veranderungsphase

3-5 Monate 6-14 Monate bis zu 10 Jahre

Ausgliederungs-
stichtag
]
[
1
Ziel- Kosten-/ Organi- 1 Echt-
gruppen-/ Ertrags- sations-/ ! betrieb
Umfeld- kraft Rechtsform- :
analyse evaluierung I
| | :
| |
0 1 2 3 4b | 5
Ent- !
Aufgaben- — Analyse  — Strategie- — Evaluierung — gchei- PPP- —L—— Ver-
reform festlegung dung Betriebs- : anderung
aufnahme |
| | -
I I '
Rechtl Fremdver- PPP- 4a |
) . Partner- Change-
und org. gleiche konzept !
Rahmenbe-  (Bench- (Schliissel- CELL : Man?ge-
dingungen marking) fragen) I men
|
|
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& |
Aktuelles Beratungsangebot

. n Rl e ter wem Bl mi B e sl

Direkte Kontaktaufnahme zu Dr. Stach oder zu Guido Harling
Kennzeichnung von PPP Potential in der Controlling DB

n EinfGUhrungsworkshop zu PPP in der Behorde mit DL Verantwortlichen

Erster Schritt: Informationsprasentation
Zweiter Schritt: Steckbrieferstellung / Gesamtdauer ‘2 Tag

n Umsetzung von PPP-Projekten

Begleitende Beratung der PPP-Realisierung von der
Konzepterstellung bis zur Inbetriebnahme
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Infomaterial

Bundesministarium
des Innerm

L

WISSENSMANAGEME

PM-Leitfaden | Personen | IT- und Beratungsangebot

eGovernment

Standards

Public-Private-Partnership {(PPP)
IT-Sicherheit

N

Organisation | Dezentrale Umsetzung

Deskop

= g

2ur Unterstitzung der restriktiven Bundeshaushaltspalitik bei gleichzeitiger Sicherung der

Open Source Software strategischen IT-Investitonsvarhaben des Bundes werden Alternativen zur Finanzierung von

(088) eGovernment auch in der Umsetzung von BundOnline-Dienstleistungen gesucht. Die
e —— . Projektgruppe BundOnline beschttiot sich hierzu unter anderem mit dem Thema
:’:::): RiategBaerhp Finanzierungskonzepte durch Public Private Partnerschaften (PP},
Unter PPP versteht man das partnerschaftliche Zusammenwirken von éffentliicher Hand und
o Privatwirtschaft in der Finanzierung und Leistungserstellung mit dem Ziel der besseren und
Linkliste wirtschaftlicheren Erfillung dffentlicher Aufgaben, Doch nicht jede BundOnline-Dienstlgistung
— der Ressorts eignet sich fiir eine PPP, Daher nimmt die Projektgruppe BundOnling, neben
ona Aufklarung und Informationsvermittlung, die Auswahl geeigneter PPP-Kandidaten unter den
RErTiere el eif Online-Dienstleistungen var,

Gender Mainstreaming

Die Kriterien "Nutzerzahl", "Einsatzhaufigheit” und insbesondere "Zusatznutzen durch
Onlinestellung” gelten als Schlisselfaktoren fir eine erfolgreiche Beteiligung der
Privatwirtschaft an dffentlichen Aufgaben, Diese Kriterien, ein erarbeiteter Leitfaden 2u
miglichen Rechtsformen sowie Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen und erforderliche
Geschaftsmodelle werden von der Projektgruppe BundOnline eingesetzt, um die Realisisrung
wvan PPPs fir die Dignstleistungen in den Ressorts zu unterstitzen, In der konsequenten
Nutzung der gestalterischen Maglichkeiten, PPPs fir die Finanzierung von Bunddnline-
Dignstleistungen der Ressorts zu erschliefien, sieht die Projektgruppe BundOnline falglich
einen weiteren Beitrag, um die Haushalte der Ressorts in den kommenden Jahren zu
entlasten und strategische IT-Investitionsworhaben zu sichern,

=

D Eigene Dateien

'Y Arbeitsplatz PC3325

4 315-Diskette (a1

e Lokalbetrieb (M)

= g PGEBOZO0SExE auf "Resource Server 1, Microsaft SMS, BH Berlin (BROLY" (Z:)
7) 1-Allgemeines
= |7 2-arundlagen

IC7) Birokratieabbau

|7 Controlling

IC7) Dienstleistungserfassung

I7) eGovernment Handbuch

IEI Finanzen

[E] Finanzierung

IC7) Angebote externer Dienstleisker
(=3 Fublic Pri ip PPP
I7) ReturnOnInvestment
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Diese Prasentation wurde erstellt von:

. Guido Harling, Manager

BearingPoint

Am Bonneshof 35

40474 Dusseldorf

Tel: +49.211.17143.7919

Mobil: +49.172.676.7929

eMail: guido.harling@bearingpoint.com
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